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La evaluacion se realizd conforme a la metodologia emitida por el Instituto Hacendario del
Estado de México y alineada a criterios de la SHCP y CONEVAL. Su objetivo fue valorar el
disefio, operacién y resultados del Programa Presupuestario 010502060301 “Control del
Patrimonio y Normatividad”, en su vertiente de mejora regulatoria, a fin de fortalecer la
gestidon municipal basada en resultados.

Hallazgos principales
Disefio y Diagnostico

e El problema publico estd claramente identificado: debilidad en controles
administrativos que limita el adecuado ejercicio de recursos.

e Se definieron causas, efectos, poblacién potencial (23,500 habitantes y 1,000
unidades econdmicas) y poblacién objetivo (usuarios de tramites prioritarios).

e El programa cuenta con justificacidon tedrica y empirica sélida (OCDE, CONAMER,
Banco Mundial, ASF/MICI).

Planeacion y Vinculacién

e Estaalineado al Plan Municipal 2022—-2024, al Plan Estatal 2023—-2029, al PND 2019—-
2024y alos ODS (8, 9, 11y 16).

e Existe congruencia entre Fin, Propdsito y Componentes de la MIR.

e Limitacion: horizonte de planeacion de solo tres afios, sin documento estratégico a
cinco anos.

Cobertura y Focalizacion
e No cuenta con estrategia multianual ni proyecciones presupuestarias a cinco anos.

e La cobertura evoluciond de areas estratégicas a la totalidad de dependencias
municipales en el quinto afio.

Operacion e Indicadores
e La MIR, fichas técnicas e indicadores cumplen en promedio 6 de 8 atributos.

e Principales debilidades: ausencia de lineas base claras, definiciones poco precisas y
fuentes de verificacion limitadas.
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Aspectos institucionales

e El programa y proyecto estuvieron a cargo de la Secretaria del Ayuntamiento,
aunque las acciones de la Coordinacion General de Mejora Regulatoria no se
articularon plenamente a la estructura programatica 2024.

e Esto generd desalineacion entre la programacion presupuestaria y la ejecucién real
de acciones.

Conclusiones

El programa presenta fortalezas en disefio, justificaciéon y alineacidn con planes de
desarrollo y ODS.

Las areas de mejora incluyen:

Incorporar un plan estratégico de mediano plazo (=5 afios).

Definir con claridad poblacién objetivo y atendida.

Fortalecer las lineas base, fuentes de verificacion y metas de indicadores.

Sistematizar bases de datos de beneficiarios y resultados.

Garantizar la plena alineacion programatico-presupuestal de la Coordinacién de Mejora
Regulatoria.

Recomendaciones clave
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1. Disefar estrategia de cobertura multianual con proyecciones presupuestarias a
cinco afos.

2. Robustecer las fichas técnicas de indicadores con lineas base claras, definiciones
operativas precisas y fuentes verificables.

3. Establecer un sistema Unico de registro de beneficiarios y tramites atendidos.

4. Asegurar la integracidon formal de la Coordinacién de Mejora Regulatoria dentro de
la estructura programatica.

5. Promover la transparencia y difusién de informacién en formatos abiertos y
accesibles para la ciudadania.
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